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A Nitrogénművek Zrt. 2011-2012. évi eredménykimutatása, 
összköltség eljárással (adatok ezer Ft-ban)

A Nitrogénművek Zrt. 2011-2012. évi mérlege (adatok ezer Ft-ban)

JELE MÉRLEGTÉTELEK MEGNEVEZÉSE 2011. év adatai 2012. év adatai

A. Befektetett eszközök 29.881.261 32.003.092

B. Forgóeszközök 40.361.525 61.736.105

C. Aktív időbeli elhatárolások 1.306.774 1.060.686

ESZKÖZÖK ÖSSZESEN 71.549.560 94.799.883

D. Saját tőke 35.111.419 44.014.224

E. Céltartalékok 222.087 143.700

F. Kötelezettségek 35.237.719 49.517.090

G. Passzív időbeli elhatárolások 978.335 1.124.869

FORRÁSOK ÖSSZESEN 71.549.560 94.799.883

JELE MÉRLEGTÉTELEK MEGNEVEZÉSE 2011. év adatai 2012. év adatai

1. Belföldi értékesítés nettó árbevétele 50.320.152 54.643.105

2. Exportértékesítés nettó árbevétele 40.453.049 43.809.145

I. Értékesítés nettó árbevétele 90.773.201 98.452.250

II. Aktivált saját teljesítmények értéke -10.130 623.648

III. Egyéb bevételek 764.774 250.834

IV. Anyagjellegű ráfordítások 62.138.503 71.296.619

V. Személyi jellegű ráfordítások 4.069.089 4.370.935

VI. Értékcsökkenési leírás 1.497.486 1.543.560

VII. Egyéb ráfordítások 3.396.228 3.510.160

A. ÜZEMI (ÜZLETI) TEVÉKENYSÉG EREDMÉNYE 20.426.539 18.605.458

VIII. Pénzügyi műveletek bevételei 2.989.344 4.723.138

IX. Pénzügyi műveletek ráfordításai 5.219.927 3.478.055

B. PÉNZÜGYI MŰVELETEK EREDMÉNYE -2.230.583 1.245.083

C. SZOKÁSOS VÁLLALKOZÁSI EREDMÉNY 18.195.956 19.850.541

X. Rendkívüli bevételek 3.372.663 988.457

XI. Rendkívüli ráfordítások 0 84.670

D. RENDKÍVÜLI EREDMÉNY 3.372.663 903.787

E. ADÓZÁS ELŐTTI EREDMÉNY 21.568.619 20.754.328

XII. Adófizetési kötelezettség 321.606 193.054

F. ADÓZOTT EREDMÉNY 21.247.013 20.561.274

Mérleg ,  eredménykimutatás
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Veszprém megye egyik legnagyobb adófi ze-

tőjeként jelentősen hozzájárulunk Pétfürdő 

község egyre nagyobb ütemű fejlődéséhez. 

2012. évben a társasági adótörvény lehető-

ségével élve támogattuk a veszprémi Petőfi  

Színházat, a Nyíregyházi Főiskola Sport 

Egyesületét, a Magyar Vízilabda Szövet-

séget, a Nyíregyházi Kosárlabda Klubot, 

a Várpalotai Bányász Sportkört, illetve 

számos kisebb-nagyobb sportegyesületet.

A Nitrogénművek Zrt. tulajdonosaként 

célom, hogy a vállalat továbbra is a tér-

ség meghatározó és stabil foglalkoztatója 

legyen. Kiemelkedő szakmai képzettségű, 

elhivatott munkatársakat alkalmazva a 

Társaság folyamatosan teret ad a munka-

vállalói önmegvalósításnak, mivel ennek 

jelentősége napjainkban még inkább felér-

tékelődött.

A magyar mezőgazdaság és Társaságunk 

jövője érdekében továbbra is számítunk 

partnereink és elhívatott munkatársaink tá-

mogató együttműködésére, hogy megfelel-

jünk a következő évek kihívásainak.

Tisztelettel:

Bige László

elnök-vezérigazgató

A NITROGÉNMŰVEK ZRT. 2013. ja-

nuár 25-én visszafi zette a 2011-ben 

kibocsátott 50 millió euró értékű kötvény-

tartozását, mely után is biztosítottak a Társa-

ság fi nanszírozási forrásai. 2013 áprilisában 

megújításra került a Társaság Standard and 

Poor’s („S&P”) hitelminősítő intézet általi hi-

telminősítése, mely során a hitelminősítő a 

korábbi BB-, negatív kilátását stabilra javí-

totta, amit elsősorban a Nitrogénművek 

Zrt. 2012-es teljesítménye és kima-

gasló likviditási mutatói indokoltak.

A 2012. évi eredmények alapján 

pénzügyi helyzetünk kedvező 

működési hátteret biztosít, meg-

alapozva további beruházási ter-

veinket.

A jövőbeni Ammónia üzemi kapa-

citásbővítő beruházás előkészítése-

ként a 2012. évi nagyjavítás 

során a legjelentősebb fel-

adat az ammónia üzemi 

primerbontó cső cseréje 

és falazatának felújítása 

volt, melynek bekerülési 

költsége 2,1 milliárd Ft. 

A rendkívül bonyolult és 

kockázatos munkát igénylő 

feladat elvégzésekor beépítésre került egy 

növelt belső átmérőjű, magasabb üzemelési 

hőmérsékletet is elbíró, hosszabb élettar-

tamra tervezett csővezetékrendszer, amit 

rövid idő alatt, folyamatos műszakban, a 

saját jól képzett szakembereink irányításával, 

több szakma kivitelezőinek összehangolásá-

val kellett elvégezni.

Fentieken túl az üzembiztonság növelése ér-

dekében lecserélésre került a füstgázventilá-

tor forgórésze, valamint a 151-C kazántápvíz 

hőcserélő is.

Társaságunk a jövőben is tudatos karbantar-

tási, beruházási és felújítási tevékenységével 

a termelés biztonságára, a műtrágya volume-

nek növelésére törekszik, mellyel elsősorban 

a hazai mezőgazdaság műtrágya igényét kí-

vánja kielégíteni. 

Kiemelt hangsúlyt helyezünk a „társadalmi 

szerepvállalás” fontosságára. Hagyományo-

san szoros kapcsolatot tartunk fenn a térség 

önkormányzataival, hatóságaival, civil szer-

vezeteivel. 2012-ben is igyekeztünk szebbé 

tenni a rászorulók karácsonyi ünnepét jóté-

konysági melegétel-osztással – Várpalotán, 

Pápán, Veszprémben, Budapesten, Nyíregy-

házán és Szolnokon – a helyi alapítványokkal 

és segélyszervezetekkel együttműködve.

...célom, hogy a vállalat továbbra is

a térség meghatározó és stabil

foglalkoztatója legyen. 
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Bige László

elnök-vezérigazgató

Tisztelt partnerünk!



Bige László

igazgatósági tag,

elnök-vezérigazgató

dr. Blazsek István

igazgatósági tag,

vezérigazgató

Bige Zoltán

igazgatósági tag,

általános igazgató

Fábry Eszter

igazgatósági tag,

gazdasági igazgató

Bige Zalán

igazgatósági tag
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Medve József

humán igazgató

Suba Péter

kereskedelmi igazgató

Szilágyi János

műszaki igazgató
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A  Nitrogénművek Zrt.

2012-es éve



gyapiacra vonatkozóan, továbbá a szerve-

zet érdekképviseleti, jogorvoslati fórumot is 

biztosít az Európai Unión kívüli gyártókkal 

szemben.
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A NITROGÉNMŰVEK ZRT. több mint 

80 éve Magyarország legnagyobb 

műtrágyaipari vállalkozása. Az alkalma-

zott technológia és az üzleti környezet az 

1931-es alapítás óta jelentősen megváltozott, 

fejlődött, de fő célkitűzésünk továbbra is a 

magyar mezőgazdaság minőségi műtrágyá-

val való hosszú távú kielégítése, továbbá 

olyan műtrágyázási technológiai szolgáltatás 

nyújtása, mellyel a műtrágya felhasználás op-

timálisan igazodik a különböző területek, nö-

vényfajták, talajtípusok speciális igényeihez.

A Pétisó környezetvédelmi és agronómiai tu-

lajdonságainak köszönhetően Társaságunk 

vezérterméke. Emellett jelentős mennyiségű 

ammónium-nitrátot, karbamidot és nitrosolt, 

továbbá a műtrágyagyártás folyamata során 

keletkező vegyi termékeket – ammóniát, sa-

létromsavat, szalmiákszeszt, kalcinolt – és 

ipari gázokat is értékesítünk.

T
ÁRSASÁGUNK 2012. évi termelési volumenét a nyári nagyle-

állás befolyásolta, amely 42 napig tartott. A nagyleállás során 

elvégeztük egyik legfontosabb feladatunkat, az Ammónia üzemi 

bontócsövek cseréjét, ami nagymértékben hozzájárul az üzem 

jövőbeli biztonságos működéséhez. A nagyleállás során elvég-

zésre kerültek továbbá a termelő és szolgáltató egységek kétéves 

folyamatos működését biztosító karbantartási feladatok, melyek 

kiterjedtek a Társaságunkra vonatkozó hatósági előírásokból, mi-

nőségügyi, környezetvédelmi, munka- és egészségvédelmi feltéte-

lekből fakadó kötelezettségeinkre is. 

Az elmúlt évekhez hasonlóan, 2012-ben is maximális kapacitáski-

használásra törekedtünk minden egyes termelő üzemünkben.

Az Ammónia üzem a nyári hónapok kivételével egész évben

maximális terhelésen – 1.200 t/nap – üzemelt. A nagyleállás során

elvégzett felújításoknak és beruházásoknak köszönhetően az üzem 

földgáz fajlagosa jelentősen javult, melynek tényleges hatása a

következő években fog megmutatkozni.

A Savüzem egész évben maximális kapacitáson – 1.650 t/nap – ter-

melt, kivéve a forró nyári hónapokat. Az üzem fajlagosai az előző 

évi szinthez hasonlóan alakultak.

A nitrogénművek zrt. bemutatása Termelés

Társaságunk tagja a Magyar Vegyipari 

Szövetségnek, valamint szorosan együtt-

működik a Fertilizers Europe bizottsága-

ival és egyéb nemzetközi szervezetekkel, 

melyektől információkat, tanulmányokat, 

elemzéseket kap az európai uniós műtrá-

A Nitrogénművek Zrt. 
2011-2012. évi árbe-

vételének megoszlása 
termékek szerint

  Pétisó        Ammónium-nitrát        Karbamid        Nitrosol        Egyéb értékesítés

2011 2012

42.7%13.8%

13.1%

26.9%

48.8%
13.3%

16.3%

17.0%

4,6% 3.5%

A nitrát-műtrágya mennyiségét minden évben a rendelkezésre álló 

salétromsav mennyisége határozza meg. 2012. első két hónapjában a 

Pétisó üzemrész, a további hónapokban pedig a Granuláló üzemrész 

ment maximális terheléssel. A szilárd műtrágya termelése a Műtrágya 

üzem Granuláló és Pétisó üzemrésze között – nitrogén hatóanyagban 

kifejezve – 48–52%-os arányban oszlott meg.

Termelési szerkezetünkben, a kereskedelmi igényeknek megfelelően 

a nitrát-műtrágya a domináns, ezért a Karbamid üzem működését 

a rendelkezésre álló ammónia mennyisége határozza meg, melynek 

következtében hosszabb időszakokra leállításra kerül az üzem.
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2012. évi műtrágya értékesítés

51
%

60
%

49
%

40
%

2011
  Belföld

2012
  Export

A Nitrogénművek Zrt. műtrágya érté-

kesítése termékenként és relációnként 

(adatok ezer tonna)

Ü ZEMEINK 2012. ÉVI tervezett leál-

lása miatt az éves termékkibocsátás 

több mint 1 havi mennyiséggel csökkent. 

Elsődleges célunk a hazai műtrágya igé-

nyek kielégítése, ezért az export értékesítés 

volumenei csökkentek az állás miatt meg 

nem termelt mennyiséggel.

Elmondható, hogy az évekkel ezelőtt meg-

kezdett intenzív belpiaci munka a 2012-es 

évre beérett, termékeink iránt sikerült ad-

dicionális keresletet generálni, alapvetően 

az egyéb – import – források csökkenése 

mellett.

2012-ben a mezőgazdaság jövedelmező-

ségét és helyzetét az Európai Unióban az 

átlagot jóval meghaladó aszály határozta 

meg, melynek következtében kenyérga-

bonából 5 millió tonnával, kukoricából 11 

millió tonnával kevesebbet takarítottak be, 

mint 2011-ben.

Magyarországon az aszály legnagyobb 

mértékben a kukorica terméseredményeire 

hatott, 39%-kal csökkent az egy hektárra 

eső terménymennyiség, a búzánál ez a 

csökkenés 11% az előző évhez viszonyítva. 

Ennek eredményeként a gabonafélék ára 

39,6%-kal növekedett 2011 decemberéhez 

képest, a kukorica tonnánkénti átlagára 

63.200 Ft, a búzáé 67.900 Ft volt.

A műtrágya árbevétel megoszlása 

értékesítési relációk szerint

... az évekkel ezelőtt megkez-

dett intenzív belpiaci munka

a 2012-es évre beérett...
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Belföld

H
AZÁNKBAN 2012 TAVASZÁN a 

szárazság miatt lassan indult a mű-

trágyázási szezon, majd az őszi vetések is 

elhúzódtak ezzel együtt a műtrágyák iránti 

kereslet is időben kitolódott, illetve a mező-

gazdasági termelők a beszerzéseiket egyre 

inkább időzítették, mérlegelték, hogy a 

szárazság miatt a gabonaárak esetleg 

jobban emelkednek, mint a műtrágya-

árak, emiatt legtöbbször a felhasználás 

utolsó pillanatáig kivártak a vásárlásokkal.

A Nitrogénművek Zrt. által gyártott termé-

kek minősége és választéka minden igényt 

kielégít és a termelők részére nyújtott szak-

tanácsadási-értékesítési rendszeren keresz-

tül kiváló versenypozícióban van a belföldi 

piacon.

A mezőgazdasági termelőknek értékesí-

tett egyszerű műtrágyák hatóanyag meny-

nyisége 304.637 tonna, ami 4,1%-kal 

magasabb az előző évinél. Ezen belül az 

értékesített nitrogén műtrágyák 3,4%-kal, 

a kálium műtrágyák 17,6%-kal emelkedtek, 

a foszfor műtrágyák értékesítése 13,3%-kal 

csökkent.

Az általunk gyártott és a mezőgazdasági 

termelőknek értékesített nitrogén műtrá-

gya aránya az előző évhez képest 1,3%-kal 

növekedett.

Az egyszerű nitrogén műtrágya felhaszná-

lás 2012-ben meghaladta a 2007. évi szin-

tet, a többi műtrágya felhasználás azonban 

még mindig a gazdasági válságot megelőző 

év alatti szinten realizálódott.

A hazai műtrágya értékesítés

alakulása hatóanyagban

(forrás: AKI, mennyiség: tonna)

Az értékesített nitrogén-hatóanyag

beszerzési forrása az egyszerű műtrágyáknál

Belföldön a műtrágya árak 2011-hez viszo-

nyítva 10,9%-kal emelkedtek, ezen belül az 

egyszerű műtrágya árak kevésbé, az össze-

tett műtrágya árak erősebben növekedtek.

* egyszerű műtrágya: egy hatóanyag-tartalmú műtrágya
** összetett műtrágya: több hatóanyag-tartalmú műtrágya

*** gazdasági válságot megelőző év

2007*** 20112010 2012 2007*** 20112010 2012 2007*** 20112010 2012 2007*** 20112010 20122007*** 20112010 20122007*** 20112010 20122007*** 20112010 2012
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A
KÜLFÖLDI PIACOKON 2012-ben 

kiegyensúlyozott árviszonyok ural-

kodtak, folytatván a 2011 második félévében 

megtapasztalt trendet. A magas terményárak 

miatt a műtrágya iránti kereslet világszerte 

erős maradt. Társaságunk piacain is fenn-

álló árstabilitáshoz folyamatos fi zetőképes 

kereslet párosult, ami megfelelő feltétele-

ket biztosított számunkra ahhoz, hogy a 

szokottnál kisebb exportvolument elfogad-

ható jövedelmezőséggel értékesítsünk part-

nereink körében.

Az évek során kialakított gyakorlatnak megfe-

lelően elsősorban a külföldön alapított saját 

cégeinken keresztül történt az értékesítés.

Társaságunk 4 fő termékének export volu-

mene – a nagyjavítás miatti termeléskiesés 

következtében – 2012-ben 28%-kal, míg ár-

bevétele a műtrágyaárak kedvező alakulásá-

nak köszönhetően csak 21%-kal alacsonyabb 

az előző évinél.

Export

A Nitrogénművek Zrt. négy fő terméké-

nek export mennyisége és árbevétele

KarbamidPétisó

Ausztria

Cseh Köztársaság

Németország

Olaszország

Lengyelország

Szlovénia

Szlovákia

Románia

Szerbia
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52,7

117,0

1,9

69,8

9,5

49,5

15,3

2,9
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48,4

70,8

0,7
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4,7
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20,4
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Pétisó és karbamid termék export volumene országonként (ezer tonna)

Érdekeltségeink

A Nitrogénművek Zrt. 2012. évi tulajdonosi részesedései

MEGNEVEZÉS TELEPHELY FŐ TEVÉKENYSÉGI KÖR

Péti Nitrokomplex Kft. 8105 Pétfürdő, Hősök tere 14. műtrágyák gyártása, kiszerelése, forgalmazása

Péti Polietilén Zsák Kft. 8105 Pétfürdő, Hősök tere 14. polietilén csomagolóanyagok gyártása és forgalmazása

Nitrogén-Pinkerton Kft. 8105 Pétfürdő, Hősök tere 14. nyomozási, biztonsági tevékenység

Nádudvari Agrokémiai Kft. 4181 Nádudvar, Kabai u. 60. műtrágya, nitrogénvegyület gyártása és forgalmazása

„Nitro Pet” Termelő,
Kereskedelmi és Szolgáltató Kft.

24000 Subotica (Szabadka), 
Matie Corvina 15. (Szerbia)

szállítási, ügynöki tevékenység; vegyi termékek,
műtrágyák kiskereskedelmi forgalmazása

Nitropet Slovakia s.r.o. 932 01 Vel’ky Meder (Nagymegyer),
Nám. Mládeze 117/27 (Szlovákia)

mezőgazdasági termékek, vegyi anyagok
kis- és nagykereskedelme

S.C.BH Chemical Impex s.r.l. 440011 Satu Mare (Szatmárnémeti),
Al. I. Cuza 2. (Románia)

vegyipari termékek nagykereskedelme

Nitropet Deutschland GmbH 85540 Haar, Ladehofstrasse 10. (Németország) nagy- és kiskereskedelem

Nitropet Italia s.r.l. 39100 Bolzano, Via Galvani 21. (Olaszország) nagy- és kiskereskedelem
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A 
NITROGÉNMŰVEK ZRT. egysé-

ges környezethasználati engedély 

birtokában folytatja tevékenységét. Ren-

delkezünk továbbá Üvegházhatású gáz 

kibocsátási engedéllyel, Egységes vízjogi 

üzemeltetési engedéllyel, Környezetkáro-

sodás Megelőzésének Üzemi Kárelhárítási 

Tervvel, valamint Katasztrófavédelmi enge-

déllyel. ISO 14001:2004 szabvány szerint 

tanúsított Környezetközpontú Irányítási 

Rendszert működtetünk, Környezetvédelmi 

laboratóriumunk pedig akkreditációval ren-

delkezik víz- és levegőminőség mérésekre.

Működésünk során törekszünk a környezetvé-

delmi teljesítmény javítására, a környezetter-

helés csökkentésére, a hatósági határértékek 

betartásán túlmenően a levegőt, 

a vizeket és a talajt érő káros ha-

tások mérséklésére, valamint az 

energiafelhasználás hatékonysá-

gának javítására. 

A környezeti elemek – levegő, felszíni víz, 

talaj és felszín alatti vizek – állapotát tekintve 

légszennyező pontforrásaink 1998 óta nem 

bocsátanak ki a megengedett határértéket 

Környezetvédelem

Munkabiztonság,

biztonságtechnika

meghaladó mértékben szennyező anyagot, 

továbbá az előírt szennyvíz-kibocsátási határ-

értékeket 1997 óta nem léptük túl. A környe-

zetvédelmi hatóság előírására évek óta fi gyelő 

kutakkal vizsgáljuk a talaj és a felszín alatti 

vizek állapotát, s az eredményeket jelentjük a 

hatóságnak. 

Üzemeink működése zajterheléssel jár együtt, 

melynek csökkentésén folyamatosan dolgo-

zunk. 2011-ben a Karbamid üzemi, 2012-ben 

az Ammónia üzemi CO2 lefúvató kürtő által 

elsugárzott zaj csökkentésére építettünk be 

hangtompítót.

Hulladékgazdálkodásunkra – mind a veszé-

lyes, mind az egyéb hulladékok tekintetében 

– a szelektív gyűjtés és hasznosítás magas 

foka jellemző, jóváhagyott Hulladékgazdálko-

dási tervvel rendelkezünk. A veszélyes hulla-

dékokat arra feljogosított szervezetek szállítják 

el és hasznosítják, illetve ártalmatlanítják.

A termelési hulladékok döntő részét visz-

szaforgatjuk a gyártástechnológiákba, míg a 

papírhulladékot, műanyag hulladékot és az 

irodatechnikai hulladékot hasznosító szerve-

zetnek adjuk át.

K
IEMELT FIGYELMET FORDÍTUNK 

a munkakörülmények biztonsági 

helyzetének folyamatos javítására és a mun-

kabalesetek megelőzésére. Ennek érdeké-

ben rendszeres felügyeleti tevékenységet 

folytatunk, ami magába foglalja a veszélyes 

berendezések, a kézi mozgatású és gépi 

emelőberendezések ellenőrzését, a munka-

helyek rendszeres munkavédelmi szemléjét, 

üzembe helyezési eljárásokat, a munkahe-

lyek munkavédelmi kockázatértékelését, s 

rendszeres munka- és tűzvédelmi oktatáso-

kat. Munkavállalóink egészségvédelmét szol-

gálják a rendszeres foglalkozás-egészségügyi 

alkalmassági, a különböző munkahigiéniás 

szűrő és ellenőrző vizsgálatok, valamint a 

veszélyes vegyi anyagoknak való kitettség 

mérése.

A Nitrogénművek Zrt. tevékenységének egy 

része fokozottan tűz- és robbanásveszé-

lyes, ezért kiemelt fi gyelmet fordítunk tűz-

védelemi helyzetünk folyamatos javítására.

A jogszabályi előírásoknak megfelelő létesít-

ményi tűzoltóságot működtetünk önkéntes 

tagokkal, akik jól vizsgáznak a rendszeresen 

tartott gyakorlatokon.

Az Országos Katasztrófavédelmi Főigazga-

tóság 2012 márciusában megtartotta éves 

felügyeleti ellenőrzését, melynek során hiá-

nyosságot nem állapított meg.

Korszerű termelőüzemeink

környezeti teljesítménye az üzembe-

helyezések óta jó színvonalú.

Re
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2012
-BEN 98,5 milliárd Ft nettó árbevételt értünk el 

összesen, mely az előző évinél 7,7 milliárd Ft-tal, 

8,5%-kal magasabb szinten alakult.

Társaságunk fő profi ljába tartozó nitrogén műtrágya értékesítés rész-

aránya 73%, eladott mennyisége kereskedelmi súlyban 972 ezer tonna, 

mely a hosszabb nagyjavítás miatt kimaradt termelés következtében 

alacsonyabb az előző két év kiugró teljesítményénél. Az árbevételünket 

meghatározó nitrogén műtrágya értékesítés volumene 162 ezer tonná-

val, a Genezis NPK volumene 15 ezer tonnával csökkent 2011. évhez 

képest, ezen termékek átlagárai azonban – az ammónium-nitrát kivéte-

lével – 13%-kal emelkedtek. 

A műtrágyák mellett vegyi termékeket – argon, nitrogén, ammónia, sa-

létromsav, kalcinol, szalmiákszesz – is értékesítünk, továbbá egyéb szol-

gáltatásokat nyújtunk, az ebből származó árbevételünk kis mértékben 

növekedett az előző évhez képest.

A
FOLYAMATOSAN változó környezet 

kihívásaihoz igazodva folytattuk tevé-

kenységünket 2012-ben is, ahhoz a kiemelt 

foglalkoztatói szerephez méltóan, amelyet 

a Nitrogénművek Zrt. hosszú évtizedek óta 

betölt a régióban. Ennek jegyében mindig 

szem előtt tartjuk a működésünkre jellemző 

alapvető értékek megőrzését, a munkaerő 

megbecsülését, a szociális érzékenységet. 

A Nitrogénművek Zrt. továbbra is a régió 

vonzó foglalkoztatójának számít. Sokan 

szeretnének „nitrogénes” dolgozók lenni, 

így a munkaerő-felvételek során vezetőink 

számos, megfelelő kompetenciákkal rendel-

kező pályázó közül választhatják ki a jöven-

dőbeli munkatársakat.

Alacsony fl uktuáció mellett a foglalkozta-

tottak létszáma 2012. december 31-re 658 

főre csökkent.

Tradicionálisan versenyképes jövedelmet 

biztosítunk munkavállalóink részére és 

nagy hangsúlyt fektetünk a béren kívüli jut-

tatásokra is. 2012. január 1-i hatállyal alap-

bérfejlesztést hajtottunk végre, mely során 

Eredmény: árbevétel és költségek

Humánerőforrás- és szervezetfejlesztés,

értékeink megőrzése,

elkötelezettség, motíváció

a személyi alapbérek növelése olyan mér-

tékben történt, hogy azok nettó nominális 

értékei 5%-kal haladják meg a 2011. évi havi 

jövedelmek nettó értékeit. Ezen intézkedés-

sel Társaságunk a jogszabályi előírásokat 

és a kormány általi elvárásokat meghaladó 

mértékű alapbérfejlesztést valósított meg. 

Tovább működött a béren kívüli juttatáso-

kat magában foglaló Cafeteria rendszer, 

illetve fokozott figyelmet fordítottunk a 

szociális jellegű juttatásokra, többek között 

lakáscélú támogatás nyújtására is.

A munkavállalók, valamint az őket képvi-

selő érdekképviseleti szervezetek közötti 

párbeszéd folyamatos és hatékony, a part-

nerek maximálisan együttműködtek annak 

érdekében, hogy a cég stabilitása továbbra 

is fennmaradjon.

Célunk, hogy a munkatársak rendelkezze-

nek a jogszabályi előírásoknak és a társa-

sági elvárásoknak megfelelő iskolai, illetve 

szakmai végzettségekkel, ennek megva-

lósításához minden feltételt biztosítunk. 

Kiemelt fejlesztési projektként tovább foly-

tatódott a Genezis Partnerhálózat üzletkö-

tőinek szakmai képzése, készség-, illetve 

képességfejlesztő programja. 

Befejeződtek a több évvel ezelőtt indított 

általános angol nyelvi kurzusok, majd 2012 

októberében egy magasabb szintű, a Társa-

ság munkatársainak angol nyelvű szakmai 

kommunikációját fejlesztő nyelvi képzést 

indítottunk.

A vezetőség határozott célja, hogy a 

munkavállalók elkötelezettek legyenek a 

Társasággal szemben, találják meg saját 

számításaikat, érezzék jól magukat mun-

kahelyükön. Ennek érdekében nagy hang-

súlyt fordítunk a munkavállalói elégedettség 

megtartására és folyamatos javítására.

Hagyományainkhoz hűen 2012. évben is 

megrendezésre került a „Nyugdíjas talál-

kozó”, továbbá a „Nitrogén Családi nap”, 

melynek keretén belül a „Nitrogénművek 

Zrt. Kiváló Munkavállalója” címet kapta és 

egyben Elnöki díjban részesült 10 munka-

társunk.

Nitrogénműtrágyák 

értékesítésének

2012. évi összetétele 

relációnként 

(millió Ft)

A Nitrogénművek Zrt. 

termelési költségének 

szerkezete
  Pétisó                          Ammónium-nitrát                          Karbamid                          Nitrosol 

BELFÖLD30%

12.722,4 58%

24.800,1
59%

17.198,7

EXPORT

4%

2.038,4
8%

3.321,4

33%

9.539,9

3%

821,5

5%

1.413,5

91,8%

6,0%

2,2%

68,3%

24,2%

6,8%

0,7%

  Anyagjellegű ráfordítások

  Személyi jellegű ráfordítások

  Értékcsökkenés

  Anyagköltség

  Igénybevett szolgáltatások értéke

  Egyéb szolgáltatások értéke

  Eladott áruk beszerzési értéke

A műtrágyagyártáshoz szükséges legfonto-

sabb alapanyagot, az ammóniát saját ma-

gunk állítjuk elő földgázból, ebből adódóan 

a földgázfelhasználás költsége meghatározó 

költségelemnek számít az anyagköltségen 

és Társaságunk összes termelési költségein 

belül is. A földgázt – kedvezőbb verseny-

piaci környezetből – Nyugat-Európából 

szerezzük be, mellyel biztosítani tudjuk ver-

senyképességünk megőrzését és regionális 

versenytársainkkal szembeni előnyünk nö-

velését.

Társaságunk a 2012. évi gazdálkodását 20.754 

millió Ft adózás előtti és 20.561 millió Ft adó-

zott eredménnyel zárta.

MEGNEVEZÉS 2011 2012 2012/2011

Belföld, ebből 50.320 54.643 +8,6%

Nitrogénműtrágyák 38.533 42.971 +11,5%

Genezis NPK 8.308 7.665 -7,8%

Vegyi termékek 846 977 +15,5%

Anyagok és szolgáltatások 2.633 3.030 +15,1%

Export, ebből 40.453 43.809 +8,3%

Nitrogénműtrágyák 36.824 28.974 -21,4%

Genezis NPK 120 15 -87,5%

Vegyi termékek 173 133 -23,2%

Kvóta értékesítés 2.317 1.474 -36,4%

Anyagok és szolgáltatások 1.019 13.213 +1.196,6%

ÁRBEVÉTEL ÖSSZESEN: 90.773 98.452 +8,5%

A Nitrogénművek Zrt. 2011-2012. évi árbevétele (millió Ft)
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80
ÉVES működésünk során min-

dig fontosnak tartottuk a hazai 

mezőgazdaság megfelelő minőségű műtrá-

gyával való ellátását. A magyarországi piac 

kiemelt stratégiai szerepet kap a jövőben is, 

mivel Magyarország hagyományosan agrár-

mezőgazdasági ország.

Műtrágya termékeink minőségét és a hozzá 

kötődő szolgáltatásokat a hazai piaci szerep-

lők mindig is előnyben részesítették az im-

porttal szemben.

2011. második félévétől kezdetét vette a hazai 

és az európai mezőgazdaságban is rendha-

gyó, 500 egyedi termelőnél elinduló, legalább 

3 évesre tervezett kísérleti program, mely az 

500-ak Klubja elnevezést kapta, és a gya-

korlatban kívánja bemutatni az általunk már 

ismert kedvező eredményeket. 2012-ben a 

kísérletsorozat lényegi munkái is elindultak.

A program hiteles megvalósításának alap-

jaként szaktanácsadóink minden kísérleti 

területről egységes talajmintát vettek, amit 

bővített talajvizsgálati módszerrel elemeztek. 

A talajok tápanyag-feltöltöttségének ismere-

tében a Pro Planta szaktanácsadási program 

segítségével termőhely-specifi kus szaktaná-

csokat készítettek az adott növénykultúrára. A 

2011–12-es gazdasági évben a tavaszi vetésű 

növények közül a kukorica 75%-os, a napra-

forgó 20%-os arányban, a fennmaradó 5%-

ban burgonya, szója, olajtök, zab, borsó és 

egyéb haszonnövények szerepeltek a prog-

ramba bevont növények listáján.

Az utóbbi évekre jellemző szélsőséges idő-

járás miatt egyre fontosabbá válik a műtrá-

gya felhasználása. A nagy gazdasági értéket 

képviselő növényfajták termőképességét nem 

lehet kiaknázni a tápanyaggal gyengén ellá-

tott területeken, melyet az általunk bevezetett 

kísérleti program 2012. év végi eredményei is 

igazoltak. A nyári kedvezőtlen időjárás – szá-

razság – ellenére a tavaszi vetésű kukorica 

a kísérleti táblákon erőteljesebb fejlődést 

mutatott, a növények habitusa jobb volt. A 

betakarítás utáni eredményekből komplex 

Új marketing stratégiánk eredményei

és jövőbeni várható hatásai

összehasonlítást készítettünk és gazdasá-

gossági számítások segítségével bemutat-

tuk, hogy az adott terményárak mellett a 

többlet ráfordításként jelentkező műtrágya 

termékek felhasználásával mekkora pro-

fi ttöbbletet tudtak realizálni a kísérletben 

résztvevők.

Összességében elmondható, hogy az 500-

ak Klubja résztvevői saját tapasztalatukból 

győződhettek meg a Genezis termékportfó-

lió kiváló minőségéről, termésnövelő és mi-

nőségjavító hatásáról, továbbá a Pro Planta 

programon nyugvó szaktanácsadás magas 

szintű szakmai színvonaláról.

A kísérletben részt vevő gazdálkodók tapasz-

talatának széleskörű megismertetése által 

arra számítunk, hogy a magyarországi mű-

trágya felhasználás a jövőben megközelíti az 

Európai Unió felhasználásának szintjét, elő-

segítve ezzel a mezőgazdaság jövedelmező-

ségének növekedését. Várakozásaink szerint 

a jövőben megnövekszik a hazai műtrágya 

igény, melyre megkezdtük a felkészülést.

2012-ben felújítottuk az Ammónia üzem 

kulcsfontosságú berendezését, mely megfe-

lel egy magasabb ammónia kapacitásnak is. 

Folyamatosan dolgozunk az Ammónia üzem 

kapacitásbővítésén és energiaracionalizálá-

sán, salétromsav, illetve Pétisó gyártó kapa-

citásunk bővítésén.

2012-ben felújítottuk az

Ammónia üzem kulcs-

fontosságú berendezését...
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